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STRATEJİK PLAN

2026-2030

Amaç (A4)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

İhtiyaçlar

İş birliği Yapılacak Birim(ler)

Hedef (H4.1)

Sorumlu Birim

Maliyet Tahmini

Amacın İlgili Olduğu Program

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi

PG4.1.1: Yıllık Üretilen 
Yenilenebilir Enerji/Yıllık 
Tüketilen Elektrik Enerji Oranı**

PG4.1.3: Yeşil, çevreci (Green 
Metric) üniversite endeksleri 
sıralaması**

PG4.1.4: Sıfır atık, yeşil kampüs 
ve çevre duyarlılığına ilişkin 
yapılan faaliyet sayısı*

Performans Göstergeleri

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2025 

Hedefe 
Etkisi

2026 2027 2028 2029 2030

BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile uyumlu, dezavantajlı gruplar dahil 
paydaş iş birlikleri aracılığıyla toplumun ve çevrenin ihtiyaçlarına cevap veren 
toplumsal katkı faaliyetlerinde bulunmak

 Alt yapı yatırımları ile ilgili yeterli kaynak bulunamaması 
 Üniversitemiz paydaşlarının ekolojik kampüs konusunda farkındalığının 

istenilen seviyede olmaması
 Yenilebilir enerji sistemlerinin kurulması için fiziki alanların sınırlı olması

 Yenilenebilir enerji yatırımlarının artırılması
 Yenilenebilir enerji kapasitesinin artırılması 
 Geri dönüşüm ve atık yönetimi farkındalık eğitimlerinin düzenlenmesi    
 Sürdürülebilir ve İklim Dostu yerleşkelere dönüşüm projelerinin artırılması     
 Kampüs içi ulaşımda çevre dostu ulaşım araçlarının (bisiklet, scooter, 

elektrikli otobüs vb) kullanımının sağlanması

 Güneş panellerinin enerji verimliliğinin düşmesi       
 Yerleşkelerde yenilenebilir enerji çeşitliliğinin sınırlı olması 

 Kampüs içi yeşil alanların artırılması   
 Çevreci kampüs projeleri için ek finansman sağlanması 
 İç paydaşların sıfır atık, yeşil kampüs ve çevre duyarlılığı konusunda 

bilinçlendirilmesi 

 Tüm Birimler

Sürdürülebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampüs faaliyetlerini artırmak

Atık Yönetimi ve Geri Dönüşüm Koordinatörlüğü

219.000.000 TL

Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

35

30

10

25

%24,3

35

951

20

25%

32

915

40

27%

29

900

60

30%

25

850

80

30%

23

750

100

30%

20

601

120

Toplumun Tüm Kesimlerine İhtiyaç Duyduğu Alanlarda Eğitimler Verilmesi,  
Kamu Kurum ve Kuruluşları, Özel Sektör ve Uluslararası Kuruluşlarla İş 
Birliğinin Gelişmesine Katkıda Bulunulması

PG4.1.2: Geri Dönüşüme 
kazandırılan atık miktarı (ton)**

*Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmiştir.
** Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
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Amaç (A4)

Riskler

Stratejiler

İş birliği Yapılacak Birim(ler)

Hedef (H4.2)

Sorumlu Birim

Amacın İlgili Olduğu Program

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi

PG4.2.1: Kurumun yürüttüğü 
sosyal sorumluluk projesi 
sayısı*

PG4.2.3: Toplumsal düzeyde 
koruyucu sağlık hizmetlerini 
tanıtıcı faaliyetlerin sayısı*

PG4.2.4: Sosyal, kültürel, 
sanatsal ve sportif faaliyet 
sayısı*

Performans Göstergeleri

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2025 

Hedefe 
Etkisi

2026 2027 2028 2029 2030

BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile uyumlu, dezavantajlı gruplar dahil 
paydaş iş birlikleri aracılığıyla toplumun ve çevrenin ihtiyaçlarına cevap veren 
toplumsal katkı faaliyetlerinde bulunmak

 Projelerin uzun süreli yürütülebilmesi için gerekli bütçenin sağlanamaması. 
 Yükseköğretim ve kamu kurumlarına yönelik mevzuatta zaman zaman 

yapılan değişiklikler
 Proje yürütücüleri, gönüllü öğrenciler ve dezavantajlı grupların katılımının 

yetersiz kalması.           
 Sosyal sorumluluk projesi yazımı konusunda yeterli bilgi düzeyinin olmaması
 Faaliyetlerin aksamasına ve kaynakların farklı alanlara kaymasına sebep 

olabilecek olağanüstü durumlar olması
 Öğretim elemanlarının iş yükü yoğunluğunun artması

 Proje yazılımının ve çıktılarının devamlılığı için “izleme ve değerlendirme” 
mekanizmalarının geliştirilmesi          

 Toplumsal sorunlara yönelik sosyal sorumluluk projesi yazımı ve yönetimi 
konusunda eğitimlerin yapılması       

 Kaynakların çeşitlendirilmesi için, ulusal ve uluslararası fon programlarına 
(TÜBİTAK, Erasmus+, AB Hibe Programları, Kalkınma Ajansı vb.) proje 
başvuruların artırılması

 Dezavantajlı gruplara yönelik çalışmalar yapan araştırma merkezlerinin 
faaliyetlerinin artırılması

 Akademik birimler tarafından koruyucu sağlık hizmetlerinin, sosyal, kültürel 
faaliyetlerin artırılması ve çeşitlendirilmesi  

 Öğrenci kulüplerinin kamuya yararlı sivil toplum kuruluşları ile iş birliğinin 
desteklenmesi 

 Yerel yönetimlerle ve sağlık kuruluşlarıyla birlikte halk sağlığı eğitim 
seminerlerinin düzenlenmesi  

 Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı, Tüm Birimler 

BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile uyumlu toplumsal katkı faaliyetleri 
yürütmek

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı

Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

20

30

25

25

17

30

101

303

27

40

120

350

40

50

140

400

55

60

160

450

65

70

180

500

75

74

200

550

Toplumun Tüm Kesimlerine İhtiyaç Duyduğu Alanlarda Eğitimler Verilmesi,  
Kamu Kurum ve Kuruluşları, Özel Sektör ve Uluslararası Kuruluşlarla İş 
Birliğinin Gelişmesine Katkıda Bulunulması

PG4.2.2: Dezavantajlı 
gruplara yönelik düzenlenen 
bilimsel faaliyet (Konferans, 
sempozyum, çalıştay, kitap, tez, 
makale, vb.) ve proje sayısı*
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STRATEJİK PLAN

2026-2030

Tespitler

İhtiyaçlar

Maliyet Tahmini

 Sosyal sorumluluk proje sayılarının ve tanıtımının istenilen düzeyde olmaması 
 Dezavantajlı gruplara yönelik eğitim ve araştırma merkezlerinin fiziksel 

altyapı ve teknolojik donanımının yeterli düzeyde olmaması
 Toplumsal katkı bağlamında üniversite içindeki birimlerin eşgüdümünün 

sağlanamaması ve dış paydaşların sürece katılımı konusunda yaşanan zorluklar 
 Üniversitemiz sportif faaliyet alanlarının ve sportif, sanatsal etkinliklerin 

istenilen düzeyde olmaması       

 Toplumsal katkı faaliyetlerinin planlanması ve koordinasyonunun Sağlık 
Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından etkin bir şekilde sağlanması 

 Üniversite personelinin ve öğrencilerin toplumsal katkı faaliyetlerine yönelik 
çalışmalarının kayıt altına alınarak izlenmesi ve iyileştirilmesi

 Gönüllü öğrencilere ve projelerde yer almak isteyen akademik/idari personele 
yönelik proje yazımı, yönetimi, iletişim, kaynak geliştirme eğitimlerinin verilmesi 

 Dezavantajlı bireylerin ihtiyaçlarına yönelik eğitimlerin (işaret dili, özel eğitim 
teknikleri, psikososyal destek vb.) düzenlenmesi

 Kampüsün fiziksel olanaklarının (spor alanları, erişilebilirlik, sosyal tesisler 
vb.) iyileştirilmesi 

 Toplumsal katkı faaliyetlerini yürüten uygulama ve araştırma merkezlerinin 
çalışmalarının artırılması

103.000.000 TL

*Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmiştir.
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Amaç (A4)

Hedef (H4.3)

Amacın İlgili Olduğu Program

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi

PG4.3.1: Sürekli Eğitim Merkezi 
(KASEM) Türkçe Öğretim 
Merkezi (TÖMER) tarafından 
verilen sertifika sayısı *

Performans Göstergeleri

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2025 

Hedefe 
Etkisi

2026 2027 2028 2029 2030

BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile uyumlu, dezavantajlı gruplar dahil 
paydaş iş birlikleri aracılığıyla toplumun ve çevrenin ihtiyaçlarına cevap veren 
toplumsal katkı faaliyetlerinde bulunmak

Toplumun ve çevrenin ihtiyaçlarına cevap veren etkinliklere öncelik vermek 

Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

60

40

1812 

12

3500

25

5000

35

6500

45

8000

55

9500

65

Toplumun Tüm Kesimlerine İhtiyaç Duyduğu Alanlarda Eğitimler Verilmesi,  
Kamu Kurum ve Kuruluşları, Özel Sektör ve Uluslararası Kuruluşlarla İş 
Birliğinin Gelişmesine Katkıda Bulunulması

PG4.3.2: Kariyer Uygulama 
ve Araştırma Merkezinin 
gerçekleştirdiği faaliyet sayısı *

Riskler

Stratejiler

Tespitler

İhtiyaçlar

İş birliği Yapılacak Birim(ler)

Sorumlu Birim

Maliyet Tahmini

 Sertifika programlarına yeterli katılım olmaması
 Bütçe ve eğitim materyallerinin yetersizliği
 Online eğitimlerde yaşanabilecek teknik sorunlar                 
 Öğrenci, kariyer merkezi ilişkisinin istenilen düzeyde olmaması

 Etkinliklerin geniş kitlelere duyurulmasının sağlanması
 Sürekli Eğitim Merkezi ve Kariyer Merkezinin faaliyetlerinin tanıtılması
 Bütçe ve personel kaynaklarının artırılmasının planlanması     

 Öğretim elemanlarının sertifika programları için eğitim verme taleplerinin az 
olması             

 Kariyer merkezinin faaliyetlerinin istenilen düzeyde olmaması 
 Toplumsal sorunlara ilişkin faaliyetlerin yeterince duyurulamaması    

 Toplumsal sorunlara yönelik daha fazla eğitim, faaliyet ve toplantılar 
düzenlenmesi                                 

 Toplumsal katkı faaliyetlerini yürüten uygulama ve araştırma merkezlerinin 
çalışmalarının artırılması 

 Sivil toplum kuruluşları ve diğer paydaşlarla daha fazla iş birliği yapılması.
 Eğitim, faaliyet ve toplantılar için yeterli kaynak sağlanması.        
 Üniversite personelinin ve öğrencilerin toplumsal katkı faaliyetlerine yönelik 

çalışmalarının kayıt altına alınması 

 Tüm Birimler/Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi
 Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi

Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi

55.000.000 TL

*Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmiştir.
** Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.



